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1. Uvod

Koncepce a strategie rozvoje materské Skoly stanovuje vize a cile, identifikuje podminky
potifebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro
dosazeni vytycenych cild v souladu se zasadami vzdélavani a s pfipravou déti na budoucnost.
Koncepce je otevienym dokumentem, je pfistupna rodi¢cim déti a vefejnosti.

Cilem koncepce je udrzeni, ¢i zlepSeni stavajiciho vzdélavaciho standardu Skoly, s ohledem
na individualni potfeby déti. Naplnéni hlavniho cile pfi aktivni spolupraci materské Skoly s
rodici, zakladni Skolou, zfizovatelem a jinymi organizacemi.

Vizi nasi materské skoly je poloZit cestou pfirozené vychovy zaklady celoZivotniho vzdélavani
vsem détem podle jejich mozZnosti, potieb i zajm0. Snahou je, abychom ve spolupréci s
rodinou vychovali jedineénou samostatnou osobnost. Ucit déti Zit s Uctou k tradicim, byt
$tastny v soucasnosti a nést odpovédnost v budoucnosti. Pfedskolni vzdélavani ma vytvaret
zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani a napomahat vyrovnavani pfipadnych
nerovnomeérnosti vyvoje déti pfed vstupem do zdkladniho vzdélavani.

Pro dité predskolniho véku je velmi dilezité to, jak se v materské Skole citi, a proto je
dilezité, aby prostredi bylo pro né prijemné, klidné, bezpecné a motivujici. Nase materska
Skola ma respektujici pristup k détem.

2. Analyza soucasného stavu

Oblast ekonomicka a materialné - technicka
Matefska Skola je samostatnou Skolou, je ve stfedu vesnice. Budova je dvoupatrova se
dvéma tfidami, s kapacitou 40 déti. Skolu navstévuji déti ve véku 2 — 7 let, z obce a blizkého
okoli. V prvni tfidé jsou mladsi déti ve véku 2 — 4 roky, ve druhé tfidé déti ve véku 4 — 7 let.
V suterénu je $kolni jidelna s kuchyni, kde se vaii a vydava jidlo i pro Zaky ZS Borsice u
Blatnice a také pro cizi stravniky. V kuchyni je novéjsi vybaveni- robot a konvektomat.
Budova neni podsklepend, ma jedno centrdlni schodisté. Vedle druhé tfidy jsou dvé Satny,
pro kazdou tfidu zvlast. Prvni tfida ma leharnu k odpocinku mladsich déti, starsi déti
odpocivaji na lehatkach v prostorach horni tfidy. Budova ma ptilehlou oplocenou zahradu s
hernimi prvky a piskovistém. U kazdé tfidy je umyvarna s umyvadly, se sprchovym koutem a
toaletami pro déti, pro dospélé je toaleta ve t¥idé v prvnim poschodi. MS nema télocvi¢nu.
Budova je vytapéna plynovymi kotli, které jsou zatim funkéni, ale vzhledem k tomu, Ze byly
pofizeny v roce 1997, je predpoklad potfeby rekonstrukce vytdpéni budovy.
Tridy maiji:

- Dostatek pomucek a hracek, které jsou détem pristupné (oteviené skrirnky, dostupné

Supliky a kontejnery)
- Dostatek vytvarného materidlu



- Vybavené herni koutky

- Klavesy a hudebni pomucky

- Elektronika: CD prehravac, televize s pfipojenim k PC

- Na skolni zahradé mame multifunkéni malé htisté, kde byly v prlibéhu prazdnin 2019
pofizeny nové herni prvky, vahadlova houpacka, sestava s houpackami a skluzavkou,
a dvé pruzinova houpadla, déle je zde piskovisté, venkovni stoly s lavicemi. Najdeme
zde i kvétinac, kde déti pecuji o rostliny. Mame zde tunel z vrby. Je zde domecek,
ktery déti vyuZivaji ke hre.

Oblast personalni
V MS pracuji étyfi pedagogické pracovnice, které jsou pIné kvalifikované. Mame zde jednoho
Skolniho asistenta. Déle je zde jedna Skolnice, kucharka, druha kucharka ma polovinu Gvazku
jako kucharka, druhou polovinu jako vedouci Skolni jidelny.
Rizeni $koly podporuje:

- Aktivni ucast vSech zaméstnancl pfi fizeni (moznost vidy fici svQj nazor, navrh)

- Partnerstvi a sounaleZitost mezi zaméstnanci, détmi a rodici

- Osobni odpovédnost

- Osobni aktivitu

- Respekt ke kazdé osobé

- Milcenlivost

V MS je nastaven funkéni systém tymové spoluprdce, vzajemné pomoci, respektu a pribézné
informovanosti. Veskeré pracovni Usili je smérfovano ke spokojenosti déti, rodicl a
zaméstnanc(. MS v pfipadé potteby aktivné spolupracuje s dal$imi organizacemi — SPC, PPP.

Oblast vychovné — vzdélavaci

Zakladni obsah predskolniho vzdélavani v nasi materské skole byl stanoven tak, aby
navazoval na soucasné trendy ve vzdélavani, odpovidal zakladnim cilim a pfritom respektoval
vék, predpoklady a individudlni zvlastnosti ditéte. Reagujeme na jeho zdjmy a zaroven se
snazime pfrizpUsobit prostredi Skoly jeho pfirozenym potrebam. VSechny nase vychovné
vzdélavaci ¢innosti vychazi z RVP PV.

SVP ma nazev ,Mozaika her a tradic“. Program vychazi z analyzy a podminek nasi MS,
reaguje na pozadavky déti, rodi¢l i obce. Zahrnuje vztah k pfirodé a reaguje na tradice obce.
Program spojuje véechny ¢innosti déti a prolind se viemi oblastmi vyvoje. SVP je dostate¢né
otevreny a volny pro tvorbu tridnich vzdélavacich program(, umoznuje pruznou, tvofivou a
vynalézavou préci ucitelek. Pocitd s dalSimi zménami a vyvojem.

Vzdélavani stavime na vnitfni motivaci a zajmu déti, na ¢innostech a situacich, ve kterych
mohou zkoumat, vSechno si vyzkouset, spolupracovat s ostatnimi. Vzdélavaci nabidka
podporuje déti v aktivni Ucasti, vlastnim rozhodovani, je kladen velky ddraz na potrebu déti
hrat si a vytvaret podminky, moznosti a aktivity, které déti motivuji ke hre.



Vzdélavaci ¢innosti v MS jsou zaloZeny na pfimych zaZitcich a proZitcich ditéte a vychazeji z
jeho samostatné Cinnosti a individudlni volby, z détské zvidavosti a potfeby objevovat.

Zamérujeme se na praci s predskolaky — spolupracujeme s rodinou, individualné pracujeme
s predskolaky, spolupracujeme se ZS, pfipravujeme déti k zapisu do 1. tfidy ve spolupraci
s rodici.

Méme v MS déti dvouleté, pfistupujeme k nim individudlngé. Maximalné se jim snaZime
ulehdit adaptaci a vzdélavat je vzhledem k jejich véku respektujicim zplsobem.

Oblast organizacni

Organizovani ¢innosti vychazi z planovani a fidi se vnitinimi normami a smérnicemi. Skolni
fad vznikl ve spolupraci s uciteli a provoznimi pracovnicemi. Jednotlivi pracovnici maji
stanoveny pracovni naplné, podle kterych se fidi €¢innosti v MS. Kontrolni ¢innost zahrnuje
celou organizacni strukturu skoly. Pro déti, rodice i verejnost je organizovdna cela fada akci,
snazime se rozvijet oboustrannou divéru ve vztahu $kola a rodic.

SWOT analyza

Silné stranky

+ svétlé, prostorné tridy

+ klima skoly

+ moznost pobytu déti v pfirodé

+ dobré vybaveni tfid pomickami a ndbytkem

+ pedagogicky kolektiv schopny tymové prace

+ respektujici pfistup k détem

+individualni pfistup k détem

+ pIné kvalifikované ucitelky

+ funkéni tym provoznich pracovnic

+ kvalitni strava Skolni jidelny

+ kvalitni SVP

+flexibilni SVP

+ kvalitni TVP

+ spoluprace s rodici, besidky, akce pro rodice

+ flexibilita tymu pfi zménach

+ Skolni asistent

+ vztah déti k pfirodé a folkloru, tradicim

+- Uroven zarazeni tradic do vychovné-vzdélavacich aktivit
+ webové stranky MS

+ portdl Rajce pro fotografie z Zivota v MS zaheslovan pro rodice
+ moderni vybaveni kuchyné

+ rekonstrukce na balkoné — Ize vyuzit balkon pro aktivity s détmi



+ vitrina k propagaci $koly pfed budovu M$

+ tradiéni borsické kroje v MS

+ folklorni projekt MS Borsi¢anek je soucasti vzdélavani
+spoluprace se ZS

+spoluprdce s kulturni komisi

+spoluprdce s mistnimi spolky — hasici, fotbalisti, myslivci

Slabé stranky

- absence pravidelné logopedické péce v MS

- nedostatek zelené na Skolni zahradé

- bezbariérovy pfistup

- nedostatecné skladové prostory, nevyuzity pldni prostor

- elektroinstalace MS, osvétleni MS

- néjaké zastinéni na zahradé MS — zasadit strom na zahrad& MS

-$atna pedagogll a pani $kolnice a knihovna v MS — udélat nabytek na miru, Gloiné prostory

Prilezitosti

- vyuziti vzdélani ped. pracovnik(i ve spolupraci s logopedem
- vétSi mnozstvi mimoskolnich a mimotridnich aktivit

- prezentace Skoly, web skoly

- moznost DVPP — hledani novych moZnosti

- ziskani financi na materialni vybaveni skoly

-informacni gramotnost u déti predskolniho véku

Hrozby

- nedostatek financi a ¢asu na vzdélavani a sebevzdélavani

- ztrata eldnu ucitell pti pohledu na soucasnou situaci ve Skolstvi
- horsi dostupnost mimoskolnich aktivit

- problémy s elektroinstalaci a svétly v MS

- nefunkcnost plynovych kotll

- malo uloznych prostor( pro didakticky materidl, knihy, atd

3. Prognodza

Oblast ekonomicka a materialné — technicka

Chceme vybudovat materskou Skolu, ktera je v ramci svych moZnosti plné materidlné
vybavena tak, aby vyhovovala po hygienické i bezpecnostni strance a aby se v ni mohly déti
vzdélavat co nejlépe. Chceme pribéziné vybavovat skolu novymi, modernimi pomUckami a
pracovat na zlepseni prostfedi Skoly. Chceme se snazit operativné resit opravy, udrzbu a
nakup materidlu plynouci z aktudlnich potfeb. Chceme hospodarné nakladat s finan¢nimi



prostfedky tak, abychom ziskali co nejvétsi efektivitu p¥i cerpani rozpoctu MS. Chceme ziskat
financni prostredky i jinymi moZnostmi, naptiklad z rGznych grantd, projekt( atd.

Oblast personalni

Chceme mit v materské Skole kvalitni, obétavé a spokojené ucitelky, s profesionalnim
jednanim, s citlivym pfistupem k détem, rodi¢im i vefejnosti. Je nutné rozvijet pedagogické
dovednosti uditelek, odborné znalosti ostatnich pracovnikli Skoly. Chceme udrzet
nastavenou uroven - kvalitni tym, ktery spolu Uzce spolupracuje a tim vytvari dobré klima
Skoly. Duraz bude kladen na dalsi vzdélavani vSech zaméstnancu a to v oblasti odborné, tak i
v oblasti informacni gramotnosti.

Oblast vychovné - vzdélavaci

Zakladem veskerého déni na gkole je kvalitni Skolni vzdélavaci program, jeho? cilem je
zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu.

Budeme pokracovat v dobré spoluprdci s rodi¢i, ddvat jim moZnost vyjadfit svlij ndzor,
pfipominky, zucastnit se vytvareni vychovné vzdéldvaciho procesu. Budeme realizovat
dotaznikové $etfeni pro rodi¢e na téma jejich spokojenosti s MS. Dotaznik bude b&hem
letnich prazdnin vyhodnocen.

Chceme maximalné spolupracovat se ZS, s cilem co nejvice usnadnit prechod détem do $koly
a ziskat zpétnou vazbu o &innosti MS.

Do vychovné vzdélavaciho procesu zapojit aktivity, které vedou ke zvySeni gramotnosti déti
v oblasti informacnich technologii. Co nejvice vyuZivat pfirodu v okoli v ramci vzdélavani.
Celym vzdélavanim propojit tradice, folklor a zvyky v souladu s ro¢nim obdobim.

Oblast organizacni

Organizovani musi vychazet z planovani a fidit se vnitfnimi normami a smérnicemi. Hlavnimi
organiza¢nimi pilifi budou nadale SVP, $kolni Fad, organiza¢ni fad, pracovni fad a stanovené
pracovni naplné vSech zaméstnancll. Zaméfime se na zlepSeni prezentace Skoly s cilem
poskytnout co nejvice informaci rodicdm a verejnosti o nasi ¢innosti a vytvorit tak dalsi
prostor pro otevienou spolupraci, ve vSech oblastech vychovné vzdéldvaciho procesu.

4. Stanoveni cilt a kritérii

Oblast ekonomicka a materialné — technicka

Cile:

- efektivné, Usporné a ucelné hospodafit s pridélenymi prostfedky a ucelné vyuZivat
jednotlivé fondy

- s realizaci jednotlivych Ukoll postupovat dle plant

- ziskavat pro uvedené planované cile verejnost, pokusit se ziskat sponzory, granty

- pokracovani v dobré spolupraci se zfizovatelem

- pokragovani ve spolupréci se ZS



Kritéria: zkvalitnéni materialniho vybaveni $koly, zahrady, Skolni jidelny,

Oblast personalni

Cile:

- DVPP- nabizet dostatecny prostor pro dalsi vzdélavani, vhodné motivovat k potrebé se
vzdélavat, samostudium, vyuZiti projektového DVPP

- podpora vzdélavani v oblasti Skolniho stravovani a uplatnéni poznatk(i v praxi

- aktivni spoluprace se specialnimi centry, s ohledem na SVP déti

- motivovat ucitelky k rozvijeni vlastni pocitaCové gramotnosti

- ddle udrzovat kvalitni mezilidské vztahy na pracovisti — klima Skoly

Kritéria: mit ve Skole kvalitni, obétavé, spokojené a plné kvalifikované ucitelky, které se chtéji
naddle vzdélavat, udrZeni nastavené uUrovné vztah( Skole a mit spokojené déti, rodie a
vSechny zaméstnance.

Oblast vychovné — vzdélavaci

Cile:

- pfipravit dité na zdkladni vzdélavani, umoznit mu byt samostatnym, jistym ve svém jednani,
schopnym poradit si a umét pomoci druhému, citlivym k pfirodé, vnimavym k hodnotdm
spolecnosti.

- vytvorit Skolu, ktera dopliuje rodinnou vychovu, vychovava a vzdélava déti podle jejich
individudlnich moznosti, péstuje jejich dlivéru ke svétu a podporuje radost z uceni

- dostatecné respektovat individualni potfeby, zajmy, zkuSenosti a dalsi vnitfni motivy
jednotlivého ditéte, podporovat déti se SVP, vypracovavat PLPP, IVP

- vychovavat déti k estetickému citéni a vnimani

- udrZeni prostredi respektujici individualitu kazdého jednotlivce

- naddle zdokonalovat celkovy systém vzdélavani dvouletych déti

- pfipravit co nejlépe déti na povinnou Skolni dochazku

- podporovat vychovu ke zdravi a prevenci rizikového chovani u déti v predskolnim véku

- zaméfit se na predcétenarské a predmatematické dovednosti déti

- zatazovani polytechnické vychovy do &innosti MS

- hravou formou v détech vzbudit zajem o folklor a tradice

- nabizet odbornou a lidskou pomoc rodictm, vychazet vstfic jejich opravnénym pozadavkim

Kritéria: Mit ve Skolce spokojené déti, s dobfe nastavenym hodnotovym systémem ve vztahu
k sobé samému, druhym détem, dospélym, okolnimu svétu, v ramci jejich individudlnich
potieb a mozZnosti.



Oblast organizacni

Cile:

- posilit motivaci ucitelek tak, aby vedla ke zvySovani kvality vzdélavani
- podpora dalsiho vzdélavani pracovnikd podle planu DVPP

- zvySovat aktivni podil zaméstnancl na fizeni Skoly

Kritéria: dobré zajisténi chodu skoly, flexibilni s ohledem na zmény, vytvoreni prostredi,
které bude dostupné, prehledné a srozumitelné viem zucastnénym.

5. Plan ukola

Oblast ekonomicka a materialné - technicka

Stfednédoby plan

- vyména kobercl ve tfidach

- zajistit zastinéni na zahradé ms

- obnova a regenerace prostor Skoly

- vybudovdni pfirodnich zdkouti na zahradé, vysadba ovocnych strom(
- priibézna obnova, vyména, nebo oprava provoznich zafizeni

- udélat nabytek na miru do Saten zaméstnancu a do knihovny

Dlouhodoby plan

- vyména plynovych kotlQ, jednani se zfizovatelem

- rekonstrukce elektroinstalace MS

- zprovoznéni pldnich prostor budovy

-nové Satny pro zaméstnance, nabytek na miru — tlozné prostory, knihovna

Ukoly budeme plnit préib&zné podle financovani z rozpoétu koly.

Oblast personalni

- doplnit a osvojit si znalosti prace na PC

- vzdélavat se v oblasti povinné predskolni vzdélavani, vzdélavani déti se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami, vzdélavani déti dvou letych (prabéziné — samostudium, DVPP)
- Uzce spolupracovat s rodici déti

- poskytovat Uplné a presné informace o déni v MS, propagovat Uspéchy dosazené pfi
kazdodenni praci s détmi — kontakt s rodici, verejnosti

- aktivné se podilet na planovani vychovné vzdélavaci prace Skoly, pfichazet s vlastnimi
napady, iniciativou

- naddle upevnovat a rozvijet kladné vztahy mezi provoznimi a pedagogickymi zaméstnanci,
podporovat jejich vzajemnou pomoc a spolupraci

-spolupracovat se ZS na spoleénych akcich



Oblast vychovné - vzdélavaci

- vzdélavani podle aktualni verze SVP a nadéle ho upravovat a zdokonalovat
- zaméfit se na vzdélavani déti se SVP

- zaméfit se na vzdélavani dvouletych déti

-zaméfit se na individudlni vzdélavani déti pred vstupem do 1.tfidy

- plné respektovat individudlni potfeby déti

- v pfipadé potreby spolupracovat s SPC, PPP

- pokracovani ve spolupraci s logopedickym centrem, v pfipadé potreby ditéte spoluprace
s rodici a zpétnou vazbou logopeda

- ziskavat rodice pro spolupraci pfi spolecnych akcich

- zavedeni novych tradiénich akci v MS

- pokracovani folklorniho projektu MS Bori¢anek

Oblast organizacni

- velmi Uzce spolupracovat se zakladni skolou, dohodnout navstévy 1. tfid, pocitacovych
uceben, ale i télocvi¢ny, htisté, interaktivni tabule — prace na ni

- ziskavat zpétnou vazbu o détech, které navstévuji nasi zakladni skolu, konzultace mezi
ucitelkami MS a Z8

- pravidelné aktualizovat webové stranky Skoly

- vénovat naleZitou pozornost aktualnosti informaci poskytovanych verejnosti

- dale spolupracovat s PPP, SPC, mistni knihovnou, spolky a sdruzenimi, kulturni komisi v obci
- Ucastnit se akci poradanych obci, dalSimi Skolami a jinymi organizacemi

6. Zavér

Pti realizaci predloZené koncepce je nutnd spoluprace zaméstnancu skoly, rodic(,
zfizovatele, ZS, vefejnosti atd. V pripadé potieby zmén bude koncepce pribéiné
aktualizovana.

Platnost: na dobu neurcitou, aktualizace budou provadény dle aktudlnich zmén

Dne 1. 9. 2023 vypracovala Mgr. Veronika Boryskova, feditelka MS



